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consult® kommunal

INFOMA®-Beratungsbereich begleitet Entwicklung

strategischer Handlungskonzepte in den Verwaltungen

* Grundlage fur mehr Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit
* Umsetzung strategischer in operative Ziele

* Erster Schritt zum strategischen Controlling

« Stadte Wedel und Sehnde wollen Rechnungswesen als

Steuerungsinstrument nutzen

Ulm, 02. Januar 2012.— Mit der Einfiihrung des Neuen Kommunalen
Rechnungswesens geht eine betriebswirtschaftliche Neuausrichtung
der Kommunen einher. Denn der Umstieg auf das doppische Finanzwe-
sen ist nicht nur ein Wechsel des Buchungsstils, sondern bedeutet
auch die effiziente Steuerung der Verwaltung auf dem Weg zum Dienst-
leistungsunternehmen. Die Ulmer INFOMA® Software Consulting GmbH
stellt den Kommunen dafiir im Beratungsbereich consult® kommunal
vielfdltige Unterstiitzungsméglichkeiten zur Verfiigung. So entstehen
unter anderem in intensiver Zusammenarbeit mit Verwaltung und Poli-
tik strategische Handlungskonzepte — Voraussetzung fiir ein spéateres
strategisches Controlling und damit Grundlage einer leistungsfiahige-
ren und wirtschaftlicheren Kommune. Aktuell haben die Stadte
Wedel/Schleswig-Holstein und Sehnde/Niedersachsen gemeinsam mit
dem INFOMA® Consulting-Team eine Strategie zur ergebnisorientierten
Steuerung des Verwaltungshandelns erarbeitet. Die definierten Ziele

finden sich bereits in den Haushalten 2012 wieder.

Klare Strategien bringen Veranderungen in den Strukturen mit sich und fiih-
ren letztlich zu neuen Ablaufen in den Verwaltungen, setzen aber ein ganz-
heitliches Herangehen und Handeln voraus. "Bei allen Modernisierungsmaf-
nahmen sollte dem Zusammenwirken von strategischen Zielen, wie bei-

spielsweise Personal, Organisation, Steuerung und Einsatz neuer Technolo-
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gien, eine starkere Beachtung als in der Vergangenheit zukommen", erlautert
Dr. Gerald Peters, INFOMA®-Bereichsleiter consult® kommunal. "Denn mit
der Erstellung und Umsetzung eines strategischen Handlungskonzepts wer-
den die Grundlagen gelegt, um die Verwaltung leistungsfahiger, serviceori-

entierter, wirtschaftlicher und innovativer zu machen."

Hier begleiten die erfahrenen INFOMA®—Beratungsspezialisten die Kommu-
nen und entwickeln gemeinsam mit Verwaltung und Politik ein Handlungs-
konzept, das die strategischen Ziele der Kommune beinhaltet und in operati-
ve Einheiten umsetzt. Damit ist ein erster Schritt in Richtung eines strategi-

schen Controllings vollzogen.

Rechnungswesen als Steuerungsinstrument

So auch bei den Stadten Wedel (32.504 Einwohner) und Sehnde (24.103
Einwohner). Seit ihrem Wechsel in die Doppik stand fiir die Verantwortlichen
fest, dass im neuen Rechnungswesen die Mdglichkeit der effizienten Steue-
rung moglichst schnell realisiert werden sollte. In den von INFOMA® indivi-
duell durchgefiihrten Workshops wurden daher zunachst die strategischen
Handlungsfelder abgeleitet, nach ihren Prioritaten gelistet und ihre Zielerrei-
chungsgrade bestimmt. In einem zweiten Schritt erfolgten die Entwicklung
der strategischen Ziele in den Handlungsfeldern und deren Ableitung in ope-
rative und umsetzbare Ziele. Mit der Zuordnung der kommunalen Produkte
zu den Handlungsfeldern und Zielen sowie der Erarbeitung von Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung wurden die Voraussetzungen zur Ubernah-
me in den Haushalt geschaffen — und in Sehnde im Finanzwesen newsy-

stem® kommunal bereits fiir 2012 umgesetzt.

Der gewunschte Erfolg beim Einsatz des Rechnungswesens als Steuerungs-
instrument bedingt aber immer die Zieldefinition. Dr. Peters: "Jede Verwal-
tung, die diesen Weg gehen will, sollte sich vorher Gedanken machen, wel-
che Ziele sie verfolgen will, damit die Produkte und vor allem die Kennzahlen
fur die Messbarkeit darauf ausgerichtet werden kénnen. Das ist ein sehr

kreativer Prozess, der in Abstimmung mit dem Rat erfolgen muss." Denn es
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geht um eine gute Auswahl von Kennzahlen, die sowohl qualitative als auch
quantitative und fur einige Produkte nicht ausschliellich monetare Aspekte
beriicksichtigen. Ausgestattet mit der Erfahrung und dem Know-how aus
mehreren hundert bundesweiten Umstellungs- und anderen innovativen Pro-
jekten gewabhrleistet das INFOMA®—Beratungsteam hier die richtige Unter-
stiutzung, um den Kommunen eine strategische und gewinnbringende Steue-

rung zu erméglichen.

Weitere Informationen:

INFOMA® Software Consulting GmbH

Eva Wagenpfeil, Business Development Manager
Horvelsinger Weg 17 - 89081 Ulm

Telefon 0731/1551-0 - Fax 0731/1551-555

E-Mail info@infoma.de - www.infoma.de

Hintergrundinformation

Die INFOMA® Software Consulting GmbH bietet ein ganzheitliches Produkt- und
Dienstleistungsportfolio sowohl fiir kommunale Verwaltungen und 6ffentliche Einrich-
tungen als auch kirchliche Institutionen, Schlésser- und Museumsverwaltungen sowie
Hochschulen. Mit der modular aufgebauten Software newsystem® kommunal stellt
INFOMA® eine einzigartige integrierte Komplettlosung fir die klassische Kameralistik
und das neue kommunale Finanzwesen zur Verfiigung. Innovative Ldsungsbausteine
fur weiterfiihrende Fokusthemen, wie zum Beispiel Liegenschafts- und Gebaudema-
nagement, Dokumenten Managementsystem oder Analyse- und Steuerungssystem,
unterstiitzen die Verwaltungen bei der Realisierung zukunftsorientierter Projekte. Der
Geschéftsbereich consult® kommunal Gbernimmt die konzeptionelle Beratung und
Begleitung bei der Einfiihrung des doppischen Rechnungswesens und/oder Teilbe-
reichen.

Insgesamt stehen heute tUber 900 bundesdeutsche Verwaltun%en jeder GréRenord-
nung auf der Kundenliste. Mit der 2002 gegriindeten INFOMA™ partnergroup — einer
Kooperation mit innovativen kommunalen IT-Dienstleistern — adressiert INFOMA®
sogar 1.100 Kunden. Die INFOMA®-Produkte vertreiben die Mitglieder der partner-
group sowohl autonom als auch zentral als Fullservice-Dienstleister.

Der Gesamtumsatz der Unternehmensgruppe FRITZ & MACZIOL : INFOMA® lag im
Geschéftsjahr 2010 bei 256 Mio. Euro. Derzeit sind rund 800 Mitarbeiter beschéftigt.
INFOMA® ist an 7 Standorten vertreten; Hauptsitz ist Ulm.



